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SUNUS

Ulkemizin geleceginden sorumlu kurumlardan biri olan egitim kurumlarinda ¢agdas
medeniyetin ortagi bireyler yetistirmek, yasanabilir bir ¢evre olusturmaya katkida bulunmak,
egitimde insani degerleri 6n planda tutmak, egitimde demokrasi kiiltiirii olan kararlara katilim1
saglamak, paydaslari bilgi ve kiiltiirlinden faydalandirmak, yapilacak olan faaliyetlerin planl bir
sekilde yiiriitiilmesini saglamak, verimliligi arttirmak, siirekli gelisim saglamak i¢in insani
kendisini gerceklestirmesinin oniindeki engellerin kaldirilmasi1 gerekmektedir.

PR

Icinde bulundugumuz zaman bilginin hizla degistigi, her gecen giin teknoloji ve bilimde
yeni gelismelerin yasandigi bir donem. Bu déneme ayak uydurmak ve ¢agin gerisinde kalmamak
disiplinli, diizenli ve siiphesiz ki planli ¢aligmaktan gegiyor.

Okullarda bu anlamda yapilacak olan TKY ¢aligmalar1 6nem kazanmistir. Gelismenin
stirekli olmas1 bireyin kalitesinin yiikseltilmesiyle olmaktadir. Okullarimizda yapilan 6z
degerlendirme caligmalar1 bu anlamda iyilestirmeye agik alanlarin tespit edilmesi ve siirekli
gelismenin Oniinii agmaktadir.

Okullarimizda yiiriitiilen toplam kalite yonetimi ¢caligmalar1 yoneticilerimizin destegi
olursa daha hizli bir ivme kazanarak uygulama alan1 bulacaktir. Cagdas medeniyetler seviyesinin
iistiine ¢ikilmasi, hedeflerin gerceklestirilmesiyle olacaktir.

Okulumuz da degisen sartlara ve yeni gelismelere ayak uydurmak ve uyum saglamak icin
gerekli olan planlamay1 amag ve hedeflerine uygun olarak yapmais, planlamasina uygun olarak
hedefleri ve amaclar1 dogrultusunda tiim paydaslari ile ¢alismalarini yiiriitmektedir.

Nuriye Zekeriya Kina Orta Okulu Stratejik Plan1 2024-2028°de belirtilen amag ve
hedeflere ulasmamizin, okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireclerine 6nemli katkilar
saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi’ne ve uygulanmasinda
yardimci olacak il milli egitim miidiirliigli AR-GE sorumlulari olmak iizere tiim kurum ve
kuruluslara 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Bayram SAHIN
Okul Miidiirii
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1. GIRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanlifinda, bir okul miidiir
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak
iizere 5 kisiden olusan {ist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi
olmayan miidiir yardimcis1 bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden

olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

AdiSoyadi Unvam AdiSoyadi Unvam
BAYRAM SAHIN OKUL MUDURU DEMET OZGULER  |TEK.TASARIM OGRT
YASEMIN CETIN MUD.YARD. ESRA YILMAZ INGILIZCE OGRT.
TULAY YOKUS BIL.TEKN. OGRT. MURAT YiGIT TURKCE OGRT.
OKUL AILE BIR.BSK.
OKUL AILE BIR.UYESI

1.2. Planlama Sureci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi,
toplantt ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim
boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri

belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayistyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve

stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikl sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir,
* Kurumsal tarihce

» Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

« Ust politika belgelerinin analizi

* Faaliyet alanlart ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

* Kurulus i¢i analiz

* Dus ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

* Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiya¢larin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

e Nuriye ve Zekeriya KINA ciftinin damadi Ahmet OZKORUK tarafindan 1995
yilinda yaptirilmistir.

e Okul toplam alani 5840 m?
o IIk yapilan bina 28 sube ve 15 derslikten olusmaktadir.

e Avrupa Birligi Projesi kapsaminda yeniden yapilan binamiz 32 derslik,6 atolye, 1
Konferans Salonu, Basket Sahasi, 4 idari odasi, 3 Rehberlik servisi, 1 Memur

odasi, 1 Spor Odasi, 1 Gorevli Odasindan olusmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan Stratejik Plan1 degerlendirilmesi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu
ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢aligilmigtir. Bu kapsamda okulumuzun
kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun
Giiclii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir. 2024-2028
Stratejik Planimizdaki hedefler 6nceki plan donemine benzer olarak paydaslarimizin beklentileri,
kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlar1 ile MEB politikalari, Il Milli Egitim
Miidiirliigii ile Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin hedefleri ile birlikte analiz edilerek
belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, 6nceki plan donemindeki hedefler
benzerlik gostermektedir. Gerek paydaslarimizin beklentilerinin iist diizeyde olmasi, gerek
beklentilerin ¢esitliligi ve sayisi, gerekse iginde bulundugumuz dénemin hassasiyetine binaen

Midiirliigiimiiz 2024-2028 doneminde vizyonunu genis bir bakis agisiyla belirlemistir.



2.3. Yasal Yikimliliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okul/kuruma goérev ve sorumluluk yiikleyen, okul/kurumun faaliyet alanin
diizenleyen mevzuat gézden gecirilerek yasal yiikiimliiliikler listesi olusturulur. Mevzuat
analizinin ¢iktilar1 daha sonraki agamada okul/kurumun faaliyet alanlarinin ve misyon
bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda ve/veya gozden
gecirilmesinde kullanilir. Mevzuat analiziyle amag ve hedeflerin siirlar ¢izilir. Idarenin,

gorevlerini yiiriitiirken bu sinirlarin disina ¢itkmamasi gerekir.

Okul/kurumun mevzuattan kaynaklanan ytikiimliiliikleri, bu yiikiimliiliklerin mevzuatin hangi
maddesine dayandigi ile bu yasal yilikiimliiliiklere iligkin tespitler ve ihtiya¢lar mevzuat analizi

siirecinde cevaplanmasi gereken sorular ¢ergevesinde ortaya konulur.

Nuriye Zekeriya Kina Ortaokulu, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal
yiikiimliiliklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda temel egitim diizeyinde yiikiimliiliik arz

eden mevzuat, Tablo 1’de ayrica gosterilmistir.



Tabla 2
Yasal Yikiimlilik

o Okulumuz “Dayanak™
bashi altinda
siralanan Kanun,
Fanun Hukminde
Fararname, Tuzuk,
Genelge ve
Yonetmelhiklerdeks
ilgih hiikimleri yvenine
getirmek

# “Efilim-Garetim
hizmetlern, insan

kaynaklanmn gelisimi,

halkla 1lskiler,
stratejik plan
haxrlama, stratepk
plan izleme-

degerlendinme sureci is

ve izlemlen™
faalivetlenim
viriitmek.

# Resma kurum ve

kuruluslar, sivil toplum

kuruluslan ve dzel
sektorle mevauwal
hikiimlerine ayvkiri
olmamak ve laalivel
alanlarnm kapsamak
kosuluyla protokoller
ve difer 15 hirlig

gahgmalanm viimitmek

» Orladpretim
ofrencileninin okila
kayit, simf gegme,
devam-devamsizhk,
soayil soramluluk
cahsmalan vb. Is ve
islemlen

Dayanak
T.C. Anavasasi
1 739 Savih Milli Egitim
Temel Kanunu
6352 Sayih MEB Teskilat ve

Ciorevlen Haklindak: Kanun

Hukmidnde Kararname

222 Sayih Milli Egitim
Temel Fanunu (Kabul No:
Z1.1961, RG: 12.01.196] /
[ 0705500 Ek ve
Defisiklikler: Ranun Mo

[ 2. 1120003 30002, Rl
21.11.2003

637 Sayih Devlet Memurlan
Kanunu

5442 Sawih 11 Idaresi
E.anumnu

1308 Sayih Mesleki Egitim
Kaanunu

439 Sayih EK Ders Kanunu

#® 4306 Savih Zorunlu

[lkégretim ve Egitim
Ko

S018 savilh Kamu Mali
Yometmi ve konirol
kamnumu

MEB Personel Mevieuat
Biiltem

Tasima Yoluyla Efitime
Erigim Y onetmeligi
MEB Milli Eftimi
Mudarloklen Yonetmehiz
(22175 Savili RG
Yavinlanan)

Milli Eg&itim Bakanlif
Fehberlik ve Psikolojik
Dramisma Hizmetleri

Y onetmelig

26 Subat 2005 tanhinde
yvayimlanan kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya lliskin Usul ve
Esuslar Hakkindaki

Y inctmelik

Okul Omeesi Egitim ve
Nkégretim Kurumlan

Y Gnetmeligi

Sosyal Etkinlikler

Y inetmeligi

MEB Efitnm Kurullarn ve
Zimrelen Yonerpesi

Tespitler

» Midiariaiimiiin

hiEmetlenim
mevzuatiak
hilkiimlere uygun
olarak yiiritmektedir,
Diger kurumlarla i3
birhig gerektiren
cahsmalarda gerek b
oldugumuz mevzuat
gerekse diger
kurumlarin
mevzuatlan arasinda
uyiusmazhk ortaya
cikabilmektedir.

Tabi oldugumuz
mev2uialin I'.-H.F‘.ﬁi.il'ﬂ'h
MiidirlaZumiizin
vetkilerin
cesitlendrmekle
barlikte
siirlamakiadar,
Kurumsal kilitrimie,
mevzualta sik vasanan
defisikliklere hazirhikl
olinasina ragmen
Ofrenci ve
velilenmizden olusan
paydaslanmiz, yeni ve
farkh cahsmalarm
uyuma direng
pistermektedir.
Mevzuat itthariyle
ozrenct velileromin
eritim faalivetlernine
mudahale alanum
smirlandiran herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir,

ihtiyaclar

® | Mger kurumlarks

15 hirlifinde, veiki
alammnin
gemsletllmesi
Mevaual itibarivle
Okl Midiirlerimmn
vetkilerimn

gt b

Efitim
uvgulamalan
konusunda ubusal
dizeyvde tamtim
calismalan
yaparak Gfrenci ve
velilerimn
bilgilendirilmesi
Mevzuatta thiivag
duvulan
defsikliklende
“yenileme™
gahsmalan yverme
“giincelleme™
galismalarma ver
verilmesi

Ogrenci velilerinin
egilim
[aalivelenne
mibdahale
alanlarimn
simirlandinbmas
igin yas=al
tedbirlenn
ahmmasi

Mevauanm,
gahisanlann
kendilenim
gilivende
hissedebileceg
sekilde veniden
diizenlenmes




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tabhla 3

Ust Politika Belgesi

Tlgili
Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve ¢ 9. Madde, Kurum Faaliyetlerinde biitcenin

Kontrol Kanunu e 41. Madde etkin ve verimli kullanimi
Stratejik Plan Hazirlama
Performans Programi1 Hazirlama
Faaliyet Raporu Hazirlama

30344 sayil1 Kamu Idarelerinde Timi 5 yillik hedefleri igeren Stratejik

Stratejik Plan Hazirlamaya iliskin Plan hazirlanmast

Usul ve Esaslar Hakkinda

Yonetmelik (26 Subat 2018)

Kamu Idareleri igin Stratejik Plan Timi 5 yillik hedefleri igeren Stratejik

Hazirlama Kilavuzu (2021) Plan hazirlanmasi

2022/21 sayil1 Genelge, 2024-2028 Tlimii 2024-2028 Stratejik Planinin

Stratejik Plan Hazirlik Calismalari Hazirlanmasi

(06 Ekim 2022)

MEB 2024-2028 Stratejik Plan Timi 2024-2028 Stratejik Plani

Hazirlik Programi Hazirlama Takvimi

MEB 2024-2028 Stratejik Plani Timi MEB Politikalar1 Konusunda
Tasra Teskilatina Rehberlik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Tumi 5 yillik kurumsal hedeflerin her

Performans Programlar1 Hakkinda bir mali yil i¢in ifade edilmesi

Y 6netmelik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Timi Her bir mali y1l i¢in belirlenen

Faaliyet Raporu Hakkinda hedeflerin gerceklesme

Y onetmelik durumlarinin tespiti,
raporlanmasi

Gaziantep Il Mem 2024-2028 Tiimii

Stratejik Plani

Sahinbey Ilge Mem 2024-2028 Tlimii

Stratejik Plani




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tahlo 4
Faaliyet Alan1

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Uriin/Hizmetler
Egitim-6gretim is ve islemleri
Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri
Ozel Egitim Hizmetleri
Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri
Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlar1 vb.)
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

B- Stratejik Planlama,
Arastirma- Gelistirme

ouUesE WNBRION O R WNR

Stratejik Planlama Islemleri
Ihtiyag Analizleri
Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmas1

Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon = ) . )
Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

C- insan Kaynaklarinin Gelisimi

N

Personel Ozliik islemleri
Norm Kadro Islemleri '
Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

Nowu & w N R

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasimir Mal Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri

Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri )
Sivil Savunma Islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme
Hizmetleri . ) ]
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla iliskiler

AW N PR

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol s ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle Iliskiler
Okul-Aile Isbirligi




2.6. Paydas Analizi

Tablo 5

PAYDASLAR

ic
PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikci Miisteri,

Milli Egitim Bakanhg

\/

\/

\/

Valilik

\/

\/

\/

Milli Miidiirliig
Egiti

m

Calisanlan

\/

Iige Egitim
Mi

1li

Miidiirliikle

ri

Okullar ve Bagh
Kurumlar

Ogretmenle ye
r Cahisanlar Dige
r

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel Idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri
(Emniyet, Jandarma)

Bayindirhk vye
Miidiirligii Iska
n

ol o o O O

®)

®)

Sosyal Hizmetle
Miidiirligii |

o

Genglik ve Spor
Miidiirligii

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum
Kuruluslar:

o O = O ©

o O O O ©O

Turizm Uygulama
otelleri

ol O o O O

Hedef kitle




Tablo6 EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

1723 o
o | 5 =<
= > g5 350
> | 8 = s =
Paydas = A s 5 Qo o
o @ = T =
MEB J Bagli oldugumuz
) merkezi idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden
- yaralandiklan icin
Ozel Idare Y Tedarikci mahalli idare
STK Amac ve
@) hedeflerimize
ulasmak is
birligi
yapacagimiz
kurumlar
Ek-3 Yararlama Uriin/Hizmet Matrisi
Tablo 7
SE| 5| FIER| F S 28 B 2
FT e . < = =l o = ‘2- E g. & N
Uriin/Hizme |03 £ = e @ = 5 o s =)
" 52 | E| ElgH S| Bl =& 5 T
ol & Zlex| o |58 & £
%( b vin a ) o L I ~ 09(
e | Z| 2|72 2 ~ o g
P — (=8 (-T — = 0Qc ]
S| E| & & 5 & e S
S| = < @ g B
— 2] =
E : 3 3
Yararlanici - =
(Miisteri)
Ogrenciler \ o \ N
Veliler \
Universiteler o 0 V
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar o o
Meslek Kurulusglar:
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor v |o 0

v : Tamam O: Bir kismu




2.7. Okul/Kurum igi Analiz

Kurum Kiiltiirii Analizi

Midiirliigiimiizde kurum kiiltiirliniin olusturulmasi i¢in is ve islemlerde birim i¢i ve
birimler aras1 koordinasyon saglanmaktadir. Yiiz ylize goriismelerle veya toplantilarla yapilacak
is ve islemlerin salahiyeti i¢in fikir telakkisinde bulunulmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen
personel, katildig1 hizmetci egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir.
Midiirliigiimiizde gorevli personel arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek
yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Okulumuzun faaliyet alanlarina
iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tiim ¢alisanlar tarafindan is birligi ve koordinasyon igerisinde
yiiriitiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda
veya bir ihtiyacin projelendirilerek ¢oziilmesi gerektiginde, siirecin her agsamasinda
dgretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve 6nerilerine basvurmaktadir. Iletisim yontemleri
cogunlukla yiiz yiize toplant1 ve bireysel goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazigma
sistemi olan DY'S de etkin kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal
elektronik posta adresimiz aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkli yeterliliklere sahiptir. Sunulan
hizmetin tiiriine ve niteligine gore, kurum i¢i gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore
sekillendirilmektedir. YoOneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri
kadar serbestlik alan1 birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli olmasini ve
kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci
velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar1 saglanmaktadir. Ancak
genelde orta diizeyde ve gecici istihdam seklinde meslek gruplarinda hizmet veren velilerimiz
cogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi daha fazladir. Bu durum,
okulumuz tarafindan avantaja doniistiiriilerek velilerimizin bilgi ve becerilerinden iist diizeyde
faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, i1 ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin diizenledigi hizmet ici egitim
faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene bast 6gretmenler kurul toplantisinda
personelimizin ihtiyaglar1 goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi amaciyla hizmet i¢i egitim
faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaclarin giderilmesi igin
onceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaglarin giderilmesi i¢in proje tabanh

sorun ¢dzme yontemleri kullanilmaktadir.
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Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalari, calisma takvimine uygun
olarak baslatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim
siireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama ¢alismalarinin

sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.

2.7.2. insan Kaynaklari

Ili: GAZIANTEP figesi: SAHINBEY
Adres: Fidanlik Mah.80008 Nolu Cografi Konum https://goo.gl/maps/3yW
) Sok.No:52 Sahinbey (link): Nex8uTrN2
Telefon
03423388343 Faks Numarasi: 0342 338 83 43
Numarasi:
e- Posta Web sayfasi i .
Adresi: 716473@meb.k12.tr adresi: http://nzkina.meb.k12.tr/
Kurum 16473 Ogretim Sekli: | Normal Egitim
Kodu: g ) g
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1995 Toplam Calisan 60
Sayisi:
Kiz 482 Kadin |30
Ogrenci Erkek 525 Ogretme Erkek 19
Sayisi: n Sayisi
Toplam |1007 Toplam |49
Derslik Basina Diisen Ogrenci .39 Sube Basina Diisen Ogrenci .99
Sayis1 ' Sayisi '
(")gretmen Basina Diisen .20 Sube Basina 30°dan Fazla 12
Ogrenci Sayisi ' Ogrencisi Olan Sube Sayisi '
Ogretmenlerin Kurumdaki
Ortalama Gorev Siiresi 10-15 Arast

11



Tahla R

YONETICI SAYILARI
MUDUR MUDUR BAS MUDUR
YARDIMCISI YARDIMCISI
NORM 1 0 3
MEVCUT 1 0 3
Tahla 9
Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Thtiya¢ Sayilar
Alan Ada Norm Kadrolu Gorevlend | Kurum Ucretli Yonetici Net
irme Disina Ihtiyac
Gor.

Beden 4 4 0 0 0 0 0
Egitimi

Bilisim 2 2 0 1 0 0 0
Teknolojileri

Din Kilttra 4 3 0 0 0 0 1
ve Ahlak

Bilgisi

Fen Bilimleri |7 7 1 0 0 0 0
Gorsel 1 1 0 0 0 0 0
Sanatlar
ilkégretim 9 9 0 0 0 0 0
Matematik
ingilizce 5 4 0 0 3 1 1
Muzik 1 1 0 0 0 0 0
Okul Oncesi | 2 2 0 1 0 0 0
Rehberlik 3 3 0 0 0 1 0
Sosyal Bilgiler | 3 3 0 0 0 1 0
Teknolojive |2 2 0 0 0 0 0
Tasarim
Tirkce 9 8 0 0 0 1 1

Yardimeci Personel/Destek Personeli Sayisi

YARDIMCI PERSONEL/ DESTEK PERSONELI SAYISI
Sira Bransg Norm Mevcut ihtiyag
1 Memur 1 1
2 Destek Personeli 1 0 1
3 Giivenlik 1 (PICTES)
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Tablo 10 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Tabhla 10

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta sayis1 32
Tablet sayisi 0
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuar: sayisi Yok
Fotokopi makinesi sayis1 2
DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 2
Elektronik dilek, istek, oneri sisteminin kullanimi var
EBA’ya kayith 6gretmen sayisi 49
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Yok
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanim Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var
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Tablo 11. Fiziki Mekan Durumu

Bina Sayis1 (Tahsisli Kapasite
LG eh ] Binalar Dahil) Durumu
Alany/Tiiri ) :
(Yeterli/Yetersiz
)
1 Hizmet Binasi 1 Yeterli
2 Spor Salonu 1 Yetersiz
3 Kiitiiphane 1 Yeterli
4 Ihata Duvari 1 Yeterli
5 Giivenlik Kamerasi 38 Yetersiz
Sayisi
6 Yemekhane 0 Yeterli
7 Engelli Asansorii 1 Yeterli
8 Asansor 1 Yeterli
9  Ogretmen Calisma Odas1 1 Yeterli
10  Ekipman Odas1 1 Yeterli
11  Kiitiiphane 1 Yetersiz
12 Rehberlik Servisi 3 Yeterli
13 Resim Odast 1 Yeterli
14  Miizik Odas1 1 Yeterli
15 Cok Amacl Salon 1 Yeterli
16 Klima 48 Yeterli
17  Jenerator 1 Yetersiz
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 12 Tahmini Kaynaklar (TL)

Midiirligiimiiziin 2024-2028 doéneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf

KAYNAKLAR

Biitce Dis1 Fonlar
(Okul Aile Birligi) 100000 150000 200000 250000 300000
Kantin Kira

100000 150000 200000 280000 350000
Aktarim

50000 80000 100000 120000 150000
TOPLAM 250000 | 380000 | 500000 | 650000 | 800000

tedbirleri de dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Tablo 13. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii
kii¢lik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA GELIR GIDER GELIR GIDER GELIiR | GIDER
KALEMLERI
Temizlik 5900 TL 29160 TL 2750 TL 64312 TL |19500 TL
Kiiglik Onarim 044 TL 8925 TL
Sabit Giderler 388 TL 155,75 TL
Biiro Makinalari 360 TL 12217 TL
Harcamalari
Bilisim Araglari 1239 TL
Bakim Onarim
Giderleri
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 6860,08 TL
GENEL 8552,08 TL 25287,56 TL
Tablo 14. Gelir-Gider Tablosu
2.7.5. istatistiki Veriler
2021 2022 2023
Ogrenci 927 665 681
Mevcudu

2021-2022 EGIiTiM OGRETIM YILI NURIYE ZEKERiYA KINA ORTAOKULU

MERKEZi YERLESTIRME

Fen Lisesi: 1
Anadolu Lisesi: 6
imam Hatip Lisesi: 2

Meslek Lisesi: 4

LGS YERLESTIRME VERILERI

YEREL YERLESTiIRME Mesem: 6

Anadolu Lisesi: 130 Ozel Okul: 3

Meslek Lisesi: 39

Hafizlik Egitimi: 2

imam Hatip Lisesi: 16 Acik Ogretim: 5

Sinif Tekrari: 2

Giizel Sanatlar Lisesi: 4 1. Tercihe Yerlesemeyen:

Spor Lisesi: 2
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Politik ve yasal etmenler

Ekonomik ¢evre degiskenleri

Okulumuz, Milli Egitim Bakanlig1 politikalar1 ve
Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 stratejik
planlama faaliyetleri 15181nda egitim-6gretim
faaliyetlerine devam etmektedir. Ogrencilerini
egitimin merkezine koyan bir yaklasim sergileyen
okulumuz, 6grencilerin yeniliklere agik ve
yeniliklerden haberdar, gelisim odakli olmasini
saglayici, onleyici ¢caligmalarla, risklerden koruyucu
politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarini en
1yi sekilde yerine getirmek i¢in ¢calismaktadir.

Genel baglamda ailelerimizin sosyoekonomik
diizeyleri diisiik seviyelerdedir. Bu agidan bakildigi
zaman, ailelerin okulun maddi kaynaklarina ¢cok
fazla katkis1 olmamaktadir. Belli donemlerde okul
biinyesinde okul-aile isbirligi ile calismalari
diizenlenmekte, buradan elde edilen gelirlerle
okulumuzun eksikleri giderilmeye ¢alisilmaktadir.

Sosyal-kiiltiirel cevre degiskenleri

Teknolojik cevre degiskenleri

[limizin disaridan ¢ok gog almasi. Giderek
yogunluk kazanan ekonomik, sosyal ve
kilttirel tatmin diizeyi dustik niifus
yogunlasmasinin baskisinin Okulumuzun
bulundugu ¢evrede de hissedilmektedir. Fakat
yakin sosyal cevrede ve sehir dlgeginde egitim
kurumuna destek olma egiliminin yiiksek
olmasi ve egitim konusunda toplumun gelisen
bilinci sayesinde en aza indirgenmekte.

Glinlimiizde hemen hemen herkeste akilli telefonlar
vardir. Bu durum bilgiye ulagsma yoniinden olumlu
lakin sosyal medya kullaniminin ve telefonlarda
verimsiz zamanin daha ¢ok artmasi nedeniyle
olumsuzluklar ¢ikarmakta.

Ekolojik ve dogal ¢evre degiskenleri

Etik ve ahlaksal degiskenler

Degisik kiiltlirlerin bulusma noktasi olan sehirlerin,
buralarda yasayan bir¢ok gencin orf, adet ve
kiiltiiriinden habersiz yetismesine sebep oldugu bir
gergektir. Bu durumu asgariye indirmek i¢in aileye
ve egitim camiasina biiyiik bir vazife diismektedir.
Bu nedenle milli ve manevi kiiltiiriinii evrensel
degerler i¢inde koruyup gelistiren bireyler
yetistirmek bizim asli gorevimizdir.
Ogrencilerimizin kendi 6z kiiltiiriinii tan1y1p bunu
karakterine yansitarak yasamasi ve gelecek nesillere

aktarmasi hepimizin ortak gayesidir.
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2.9. GZFT Analizi

Tablo 15 GZFT Listesi

i¢ Cevre Dis Gevre

Giiglii yonler Zayif yonler Firsatlar Tehditler

Ogrenci sinif
mevcutlarinin uygun
olmasi,

Genel fiziki yapimiz
Ogrenci devamsizlik
oraninin distik
olmasi.

Kendini gelistiren,
gelisime agik ve
teknolojiyi kullanan
Ogretmenlerin
olmasi.

Tecrlbeli
ogretim
kadrosunun
olmasi.

Her sinifta
etkilesimli tahtanin
bulunmasi

Derslik
sayisinin
yeterli olmasi.
Sehir
glrdltistinden uzak
bir yerlegkeye sahip
olmasi
Ogretmenlere,
siniflarda
teknolojiyi
materyal olarak
Kullanma
firsatinin
verilmesi,

Basarili 6rnek
mezunlarimizin
bulunusu
Okul Aile
Birligi
butcesini
n katkisi,

Kurum kaltGrinin
glcli olmasi
Okul idaresinin
proje ve yenilikler
konusunda
ogretmenlere
O6nci olmasi
Kurum igi iletisim
kanallarinin agik
olmasi,
idare, dgretmen, veli
diyalogunun iyi
olmasi

Ogrencilerin
okuma
aliskanliklarinin
yetersizligi

Yabanci uyruklu
ogrencilerin okuma
ve yazma
yetersizlikleri ve
cevreyle olan
iletisim sorunlari.

Pargalanmis aile
gocuklarinin okula
uyum
saglayamamasi

Yardimci
hizmetler
personeliileilgili
belirsizlik ve
ihtiyaci
karsilamamasi.

Velinin asiri
korumacihk
anlayisi veya bazi
velilerdeki okul ve
cevreye olan asiri
duyarsizlik

Sosyal faaliyet
alanlarindaki
malzeme eksikligi

Okulumuzda ki
eksiklikleri giderecek
bltgenin yetersiz
olmasi

Ogretmen ve
¢alisanlarin 6rgitsel
baghhk dizeylerinin
dislk olmasi.
Yabanci
uyruklu
ogrencive
velilerle
yasanan
iletisim
sorunlari

Okulumuzun bagh
bulundugu Temel
Egitim Genel
MadirlGginin
planh ve yenilikgi
calismalari.
Okulumuzun
ilcemizdeki resmi
ve Ozel
kurumlarla ve il
Milli Egitim
Madurlugtimizle
yakin isbirligi
icerisinde
bulunmasi.

Isinma, kirtasiye
ve temizlik
harcamalari igin
okulun

kendine ait
devlet  butgesi
olmasi.
Ogrencilerimizin
sinavla  Ogrenci
alan liselere
yerlesme istegive
oraninin yiiksek
olmasi.

Egitimde
kullanilan arag-
gereglerde,
teknolojik
ekipmanlarda
ve iletisimde
yeni
teknolojilerin
kullanilmasi.

Ogrencilerin
rekabet
edebilecegi ortam
ve Ogrencilerin
olmayist.
Ailelerin gelir
durumunun az
olmasi..
insanlarin
¢ocuklarinin
egitimine yonelik
duyarliliklarinin
ayni oranda
olmamasi.

Yeni nesillerde
gevre bilincine
karsi duyarsizlk.
Ogrencilerin
olumsuz
davranislarinin
engellenmesi
konusunda
mevzuatin
yetersiz kalmasi.
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2.9.1. Giiglii ve Zayif Yonler

Tablo 16 Giiclii Yonler

Ogrenciler Sinif mevcutlarmim egitim-sgretime elverisli olmasi, Ogrencilerin
okula devaminin saglanmasi,disiplinsizlik ve karmasa
bulunmamas:.

Calisanlar Teknolojik alt yapidan 6gretmenlerin yararlanma diizeylerinin

ytiksek olmasi. Geng ve dinamik bir egitim calisanlarinin
bulunmasi. Ogretmenlerimizin gelisime , isbirligine acik ; elestirel

diisinmeye ve birlik beraberlige yatkin olmasi.

Veliler Velilerle igbirliginin yapilmasi. Ogrencileriyle ilgilenen bir veli

profiline sahip olmasi.

Bina ve Yerleske Ogrenci bagina diisen agik alan oraninin yeterli olmasi. Okul
yerleskesinin ulagiminin kolay olmasi.

Donanim Teknolojik donanim ve 6gretmenlerin teknolojik birikimlerinin
yeterli olmasi.

Biitce Kaynak gesitliliginin bulunmasi.

Yonetim Stirecleri Ogretmenler kurulunda alinan kararlarin herkes tarafindan

benimsenip uygulanabilmesi. Kurumsallasmis ve 6grenci
seviyesine uygun destekleyici yap1 olmasi. Gozetim ve denetim

yeterliligi.

Iletisim Stirecleri Calisanlarla ikili iletisim kanallarinin agik olmasi. Rehberlik ve
Psikolojik Danismanlik servisine sahip olmamiz. Calisan

personeller arasinda yardimlasma ve birlikte hareket etme

duygusunun giiclii olmasi.

Tablo 17 Zay1f Yonler

Ogrenciler Ogrenci sayisinin azlig1.

Calisanlar Calisan sayisinin yetersizligi.

Veliler Okul-veli isbirliginin istenen diizeyde olmamasi.
Bina ve Yerleske Okulumuzun fiziki altyapisinin yeterli olmamasi.
Donanim Donanimin eski teknoloji olmasi.

Biitce Ekonomik kaynak yetersizligi.

Yonetim Stiregleri Rehberlik ¢alismalarinin etkili ve verimli olmamasi.
Iletisim Stirecleri Proje, beceri tiretme potansiyelinin diistik olmasi.
vb
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Tablo 18 2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Politik Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine yonelik duyarlilig:.

Ekonomik Okul cevresinde bulunan eski evlerin yikilarak modern yapilarin
yapiliyor olmasi. Ekonomi ve sanayi yontinden giiclii bir sehirde
olmamiz.

Sosyolojik Yakin sosyal cevrede ve sehir dlceginde egitim kurumuna destek
olma egiliminin ytiksek olmasi. Egitim konusunda toplumun
gelisen bilinci.

Teknolojik Teknolojinin egitim icin faydali olacagi inang. Bakanhigimizin

gerekli teknolojik araclar1 okullarimiza géndermesi.

Mevzuat-Yasal

Egitimde stirekli degisen politikalarinin gelistirilmesi.
Okulumuzun ilimizdeki resmi ve 6zel kurumlarla ve Il Milli

Egitim Mudirltigtimiizle yakin isbirligi igcinde bulunmasu.

Ekolojik Konum itibariyle, kentlesmenin getirdigi, trafik, guirtiltii, sosyal karmasa
gibi olumsuzluklardan goreli olarak daha az etkilenmesi. Okulumuzun
Sehir Merkezinde bulunmasi. Bulundugu ¢evrede sportif ve akademik
yonden basarili bir okul olmasi. flimizde tiniversitelerin olmasi. Devlet
Tiyatrosunun bulunmasi. Diinya standartlarinda bir hayvanat bahgesinin
bulunmasi. Uluslar aras: bir hava limaninin olmasi.

Tehditler

Politik Okulun binasinin eksikliklerinin olmasi.

Ekonomik Hizli niifus artist. Sosyal kesimler arasindaki ekonomik ve kiilttirel
kopukluklar.

Sosyolojik [limizin disaridan ¢ok go¢ almasi. Giderek yogunluk kazanan
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel tatmin diizeyi dustik ntifus
yogunlasmasinin baskisi.

Teknolojik Teknolojik alt yapinin yenilenememesi. Medyanin ¢ocuklar

tizerindeki olumsuz etkileri. Ogrencilerin interneti bilingsiz

kullanmalari.

Mevzuat-Yasal

Stirekli degisen Egitim Politikalari.

Ekolojik

Niifus rejimindeki istikrarsizlik, artan hareketlilik.
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2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 19 Tespitler ve ihtiyaglar

DURUM ANALIZi

TESPITLER/ SORUN

IHTIYACLAR/ GELiSiM ALANLARI

ASAMALARI ALANLARI
e Midiirliigiimiizin hizmetlerini e Diger kurumlarla igbirliginde, yetki alaninin genisletilmesi
mevzuattaki hiikiimlere uygun e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin artirilmasi
olarak yiiriitmektedir. . .
) e Egitim uygulamalari konusunda ulusal diizeyde tanitim ¢aligmalar1
e Tabi oldugumuz mevzuatin yaparak 6grenci ve velilerinin bilgilendirilmesi
kapsam, Miidiirliiiimiiz e Mevzuatta ihtiyag duyulan degisikliklerde “yenileme” ¢alismalari
in & yerine “giincelleme” ¢alismalarina yer verilmesi
yetkilerini cesitlendirmekle o Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale alanlarmin
. birlikte sinirlamaktadur. sinirlandirilmasi i¢in yasal tedbirlerin alinmast
Mevzuat Analizi e Kurumsal kiltiiriimiiz, e Mevzuatin, calisanlarin kendilerini giivende
mevzuatta sik yasanan hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi
degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen Ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkl
caligmalara uyuma direng
gostermektedir.
e Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanini
sinirlandiran herhangi  bir
mekanizma
bulunmamaktadir.
. o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili
Ust Politika diger is ve iglemler
Belgeleri Analizi* o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin {ist politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi
e Paydag tiirti fazladir, | e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
Paydas Analizi paydaslarimizin saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara
kurumumuzd diizenli bilgilendirme yapilmasi
an beklentileri farkli ve gok
cesitlidir
Insan Kaynaklan e Calisanlarimizin her biri  farkli e Caliganlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi igin hizmet i¢i egitim
Yetkinlik Analizi tiirden yeterliliklere faaliyetleri diizenlenmesi
sahiptir
e Kurumsal kiiltiirlimiiz gelismis
durumdadir. Kurum igi iletigim
e gelismistir,  halkla iliskiler
K“r‘fn.‘ Kiiltiirii saglikh bir sekilde o Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katilm oranlarmin
Analizi yiiriitiilmektedir. yiikseltilmesi
e Egitim  faaliyetlerine  kadin
velilerimizin katilhm
oranlari
yiiksektir fakat genel katilim
oranlart1 beklenen diizeyde
degildir
s e Derslik sayilar yeterlidir.
ilj;ll{ilzi(aynak e Mevcut hizmet binasi eksikliklerinin giderilmesi
o Kurumumuza ait 6denek kaleminin|
yeterli olmamast
o Ailelerin gelir diizeyi diisiik
Mali Kaynak oldugundan okul-aile birligine ¢ Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
Analizi az miktarda bagis yapilmaktadir Ongoriilemeyen Slegisikliklerin dikkate almmas1
« Okul-aile birligi is ve islemleri o Okullara yeterli 6denek ayrilmasi
okul yoneticileri
tarafinda
n istlenilmektedir
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3. GELECEGE BAKIS

tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul
tarafindan onaylanmstir.

3.1.MISYONUMUZ
Kendine ve insan haklarina saygili , 6zgiir ve demokratik diisiinen 6grenmeye ve aragtirmaya hevesli ,

Atatiirk ilke ve inkilaplarini 6ziimsemis ,sorumluluk sahibi , kendine giivenen iletisim becerileri yiiksek ,
Ogrenmenin bilincinde olan 6grenciler yetigtirmek. Ayrica 21. yiizyila ayak uydurarak teknolojik tiim gelismeleri
izleyen kurumsal bir yapiya kavusmak.Bunlarin sonucu olarak &grencilerin gelisim ihtiyaglarini
karsilayabilecek beceriler kazanmasinda 6grenciyi merkeze alan , bireysel farkliliklar1 gézeten egitim anlayisini

ortaya koymak.

3.2.VIZYONUMUZ *
Gelecegin yetiskinleri olan 6grencilerimiz , aileleri ve sosyal ¢evremiz i¢in egitim ve 6gretimlerinde daima

kaliteyi yiiksek tutan , siirekli degisen ve gelisen bir kurum olabilmektir. Standartlar1 yakalama yolunda
demokratik , katilimci , ¢agdas bireyler yetistirebilmek i¢in okulumuzun tiim olanaklarini okul toplumuna sunan
, egitim ogretim etkinliklerinin yaninda sosyal etkinliklere 6nem veren , bolgemizde 6rnek ve lider bir okul

olabilmektir.

3.3.TEMEL DEGERLERIMiZ
1) Atatiirk Ilke ve Inkilaplari

2) Firsat Esitligi

3) Aciklik ve erisilebilirlik

4) Hesap verilebilirlik

5) Etkili okul i¢i ve dis1 iletisim
6) Hakkaniyet ve esitlik

7) Nitelikli Egitim

8) Ogrenci Merkezlilik

9) Demokrasi Bilinci

10) Sevgi , Saygi ve Hosgorl
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
4.1. Amaclar

Stratejik Amag: 1
Biitiin bireylerin egitim ve dgretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.
Stratejik Amacg: 2

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi
ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yap1y1 tesis etmek.

4.2. Hedefler

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime

erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amac: 1
Biittin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Stratejik Hedef: 1.1
Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak tizere, egitim ve 6gretime
katilim ve tamamlama oranlarin artirmak.

Stratejik Amac: 2

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisin iyilestirerek
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis
etmek.

Stratejik Hedef :2.1
Stratejik plan doneminde; mevcut insan kaynaklarini ve yonetimini nitelik olarak gelistirmek.

Stratejik Hedef: 2.2
Plan dénemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis

etmek; etkin, verimli bir mali yonetim yapisin1 olusturmak.
Stratejik Hedef: 2.3
Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, biirokrasinin azaltildigi, cogulcu,

katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve organizasyon yapisini plan donemi sonuna kadar

olusturmak.
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4.3. Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o . )
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.1.1.1 Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
kayit yaptiranlarin orani (%)
ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az
PG.1.1.2 bir yil okul 6ncesi egitim almis olanlarin - - - - -
orani (%)(ilkokul)
Okula yeni baslayan 6grencilerden
PG.1.1.3 oryantasyon egitimine katilanlarin orani %95 %98 %99 | %100 | %100 | %100
(%)
Bir egitim ve 6gretim déneminde 20 giin
PG.1.1.4 ve Uizeri devamsizlik yapan 6grenci orani %2 %1 %0 %0 %0 %0
(%)
Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin
PG.1.1.5 ve lizeri devamsizlik yapan yabanci 6grenci %1 %0,5 %0 %0 %0 %0
orani (%)
PG.1.1.6 Okulun o6zel egitime ihtiya¢ duyan
. . o 1 1 1 1 1
bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1)
AL Hayatboyu 0grenme kapsaminda agilan %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
kurslara devam orani (%) (halk egitim)
Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan
PG.1.1.8 kurslara katilan kisi sayisi (sayi) - - - - -
(halkegitim)
Eylemler*
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Kayit bolgesinde yer alan 68rencilerin| Okul Stratejik Plan
I T y & oy 01 Eyliil-20 Eyliil
tespiti calismasi yapilacaktir. Ekibi
Deva lik yapan 68 ilerin tespiti . :
112 [erken uyan  sistemi  dcin  calsmalar| YSeMiN CETIN 1o b o0 Byt
o Y ¢ cats Miidiir Yardimcisi y y
yapilacaktir.
Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile| ..
- yapan o8t Ve Ozge KAR KOCAK
1.1.3 [6zel aylhk toplantt ve gortismeler .y Her ayin son haftasi
Rehber Ogretmen
yapilacaktir.
Okul -veli iliskisini gelistirerek velilerin
okul ve 6grencilere katkisini arttirma - .
1.14 5 Tum Ogretmenler 01 Eylil-30 Ekim
calismalar1 yapilacaktir.
Kaliteli bir egitim 6gretim ortamu igin
okulun fiziki yapisini diizenleme ile ilgili Bayram SAHIN
1.1.5 yap & Y 5 s Y1l boyunca
calismalar yapilacaktir. Okul Mudiirii

24




Stratejik Amac 2:
Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve fiziksel gelisimlerinin tamamlanmasi amaciyla okulumuzda
sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere yer vermek.

Stratejik Hedef 2.1
Yapilan planlamalar da akademik ¢alismalar yaninda sosyal, kiilttirel ve sportif faaliyetler
icin programlar yapmak.

Stratejik Hedef 2.2
Okulumuzda yapilacak sosyal, sportif ve kiiltiirel programlar icin veli ve ekonomik destek
icin farkindalik olusturmak.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS

No GOSTERGESI Mevcut HEDEF

2023 | 2024 2025 2026 2027 2028

Ogrencilerin yabanci dil dersi yilsonu | 79,2

PG.2.1.1 80 85 90 95 95
basar1 puani ortalamasi S
PC.210 Temel Egitimden Orta Ogretime Smavla
o Gegis Oranini Yiikseltmek (%) %8 %10 %15 %30 %35 %40
Ogrenci Bagina Okunan Kitap Oranini
PG.2.1.3

Yukseltmek(adet) 7 10 13 15 20 25

Mesleki Rehberlik, Tercih Kilavuzlugu,
PG.2.14 Smav Kaygisi, Kariyer Giinleri Gibi

Calismalar1 Arttirmak (adet) > 7 10 1 13 15
Sosyal, Sportif ve Kiilttirel Etkinlikler
U Sayismi Arttirmak (adet) 10 13 15 17 18 20
pGoie | oosyal Sportif ve Kalttrel Etlinlikler Icin | 506 | 7500 | 10000 | 12500 | 15000 | 20000

Biitge Olusturmak (TL) TL TL TL TL TL TL

Okulumuzda yapilacak Projeler icin
PG.21.7 Farkindalik Olusturacak Faaliyetlerde

Bulunmak (adet) 3 4 > > 6 7
Okulumuzda Yapilacak Olan Projelerin
PG.2.1.8 Sayismni Artirmak (adet) 3 5 7 9 10 10
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Bireylerin en az bir yabanci dili iyi
derecede 6grenmesinin dnemi ve yabanci
dil egitimine erken yaslarda baslamanin Ingilizce Her Ogretim
2.1.1. ol . a " . n .
yabanci dil 6grenmedeki avantajlari ile Ogretmenleri Donemi
ilgili farkindalik artirmaya yonelik
calismalar yapilacaktir.
210 Akademik anlamda branslardaki her Okul Yonetimi ve Egitim Ogretim
" | dersin ortalamasinu yiikseltmek. Ziimre Bagkanlar1 Takvimi Iginde
213 Ortadgretime Sinavla Gegis oranini Okul Yonetimi ve Egitim Ogretim
7 | Yiikseltmek. Zimre Baskanlar1 Takvimi Icinde
214 Okunacak Kitap Cesitliligini Arttirmak. Okul Yonetimi Egitim Ogretim
o Takvimi Icinde
. . 1 Sosyal Etkinlikler
215 Saolslyrializjl15;et11121'c1:kart1r11masma yonelik Kurula ve Okul (Her i)
e yap ’ Yonetimi
216 Simiflar arasi cesitli sportif karsilasmalar Bede‘rl Eglt}ml (Her Yil)
yapilmasi planlanacak. Ziumresi
S Proje Yiiriitme NPT
Okulumuzda Yapilacak Olan Projelerin Egitim Ogretim
21.7 Kurulu ve Okul . L9
Sayisini Artirmak. .. Takvimi Iginde
Yonetimi
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Stratejik Ama¢  Egitim ve dgretime erisim oranlarii artirarak egitim kurumlarmm hedef
3: kitlesini olusturan her bireye ulasmak

Stratejik Hedef Ozel egitim ve rehberlige ihtiyag duyan dgrencilerin %100'ine ulasarak,
3.1 egitim ve rehberlik gereksinimlerini karsilamak

Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef
kitlesini olusturan her bireye ulagsmak

Ozel egitime ve rehberlige ihtiya¢ duyan dgrencilerin %100"ine ulasarak,
egitim ve rehberlik gereksinimlerini karsilamak

Hedefe .
Performans . . 2023 Izleme | Raporlama
Gostergeleri E(tol/ﬂ)s ! (MEVCUT) AP AP AP 2 P i 22 Sikhg |  Sikh@
(1]
PG 3.1.1 15 1 1 2 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 3.1.2 10 0 0 6 ay 6 ay
PG 3.1.3 15 0 0 6 ay 6 ay
PG 3.1.4 15 7 0 6 ay 6 ay
PG 3.1.5 15 1 0 6 ay 6 ay
PG 3.1.6 30 60 100 | 100 | 100 | 100 | O 6 ay 6 ay
Sorumlu | 1 {daresi ve Rehberlik Servisi
Birim
isb. Yap. . s Tae s b Te T . .
Birim(ler) Ilge Milli Egitim Mudiirligii, Rehberlik Arastirma Merkezi
“Ozel egitim” kavramu ile ilgili dnyargilar
Riskler Velilerin 6zel egitim dgrencilerine yonelik ¢aligmalar: reddetmesi

Bagimlilik sorunu olan 6grenci ve velilerin ifsa olma kaygilari

Stratejiler | RAM ile Isbirligi Yapilarak Test Yapilmasi

Maliyet
Tahmini 0
Tespitler Okulumuzda Ozel Egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerin bulunmasi

ihtiyaclar Ozel Egitim veya Destek Sinifinda gérev alabilecek Rehber Ogretmen
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Stratejik Amac 4

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yap1y1 tesis
etmek.

Stratejik Hedef 4.1
Stratejik plan doneminde; mevcut insan kaynaklarini ve yonetimini nitelik olarak gelistirmek

Stratejik Hedef 4.2
Plan dénemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis
etmek ve etkin, verimli bir mali yonetim yapis1 olusturmak.

Stratejik Hedef 4.3

Plan dénemi sonuna kadar etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen,
biirokrasinin azaltildig1, cogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve organizasyon
yapisini olusturmak.

Stratejik Hedef 4.4 Plan donemi sonuna kadar etkin ve verimli Is Saghig1 ve Giivenligi, Tasima ve

Servis gibi konularda etkin ve verimli calismalar ytirtitmek.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Resmi, Ozel Hizmet i¢i Egitim

PG.4.1 Faaliyetlerine Katilan Personel Sayisi 8 30 35 40 45 47

42 Kurum i¢inde Yapilan Seminer ve Bilgi

PG.4. Paylagim1 Sayis1 4 15 15 15 20 25

PG.4.3 ISG, Yangin Kursu Alan Personel 47 53 53 53 53 53
Sayisi

PG.4.4 Beslenme Dostu Okul Sertifikast 1 1 1 1 1 1

PG.4.5 Beyaz Bayrak (Temiz ve Hijyen Okul) | | 1 1 1 1
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Kurumumuzda verilen egitimlerin, alaninda N T
uzman egitim  gorevlilerince  verilmesini Egitim Ogretim

4.1.1.| o Okul Yonetimi Takvimi I¢inde
saglamak i¢in ilgili kuruluslar, kamu kurumlari
ve 0zel sektorle igbirligi yapilacaktir.
Personele kariyer gehslm fl.I‘Sthl?rl sunulacak, Egitim Ogretim
insan  kaynaklarinin nitelikleri  arttirilmasi . . L5

4.1.2 "y Okul Yonetimi Takvimi I¢inde
amaciyla egitimler planlanacaktir.

Qahsanlar., 6grenci ve \{e'hler ile ilgili oneri ve i Gt
sikayetlerinin degerlendirilerek memnuniyetinin . e . 3.

4.1.3 . . Okul Yonetimi Takvimi Iginde
artirtlacagi sistemler olusturulacaktir.

. , . Egitim Ogretim

4.1.4 Veli Katilimiyla Duzeplenen Faaliyet Sayisi Okul Yénetimi Takvimi Icinde
(Toplanti, Calistay, Seminer)

Calismalarin yazili ve gorsel basin yolu ile Egitim Ogretim

4.1.5 [ kamuoyuna duyurulma sayisi. Okul Yonetimi Takvimi I¢inde
Resmi ve 6zel kummlarla..yapllan isbirligi say1st Egitim Ogretim
artirllacak, beklentiler, gorev ve sorumluluklar . e . LT

4.1.6 . : . . Okul YoOnetimi Takvimi I¢inde
net bir sekilde belirlenecektir.

Okul bahgeleri, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel
gelisimlerini destekleyecek ve aktif yasami Egitim Ogretim

4.1.7 |tesvik edecek sekilde diizenlenecek; 6grencilerin Okul YoOnetimi Takvimi Icinde
sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel etkinlikler
yapabilecekleri alanlar artirilacaktir.

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

® Stratejik plan izleme ve degerlendirme gérevi “Stratejik Planlama Ust Kurulu’na verilmistir.

® Okulumuz stratejik plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalari, 5 yillik stratejik planin izlenmesi ve 1

yillik Gelisim planin izlemesi olarak iki asamada gergeklesecektir.

Stratejik amaglar, hedefler, strateji ve politikalar, gerceklesmeler konusundaki a¢iklamalar, yorumlar

ve mevcut durum hakkinda bilgileri igeren raporlar sorumlu birimler tarafindan hazirlanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme siirecinde; stratejik planlama ekibi tarafindan ilgili birimlerden
sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu ger¢eklesme durumlarina ait veriler toplanarak analiz

edilecektir ve gerekli tedbirler alinacaktir.
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4.5. Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulasilabilmesi i¢in
planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 20 Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler Planin Planin Planin Planin Planin Toplam
1. Yih 2. Yih 3. Yih 4. Yih S. Yih Maliyet
H1.1 0 0 0 0 0 0
H1.2 0 0 0 0 0 0
A2
H2.1 0 0 0 0 0 0
H2.2 0 0 0 0 0 0
H2.3 0 0 0 0 0 0
H2.4 0 0 0 0 0 0
H2.5 0 0 0 0 0 0
12500 15000 20000
H2.6 | 7500 TL | 10000TL TL TL TL 65000 TL
H2.7 0 0 0 0 0 0
10000 15000 20000
H2.8 | 5000 TL | 7500 TL TL TL TL 57500 TL
A3
H3.1 0 0 0 0 0 0
A4
10000 15000 20000
H4.1 | 5000 TL | 7500 TL TL TL TL 57500 TL
17500 25000 42500 45000 60000 180000
TOPLAM TL TL TL TL TL TL
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden Izleme ve
Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan izleme-Degerlendirme calismalari egitim-
Ogretim yili caligma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik
siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. izleme-

degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine génderilecektir.

Sekil 2 izleme ve Degerlendirme Siireci

STRATEJiK PLAN HAZIRLAMA EKiBi

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor, Degerlendirme Yoneticiye Rapor, Degerlendirme
Toplantisi Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)

ilce MEM'ne Rapor (istenildiginde)
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